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Innovaciones tecnoldgicas

en el complejo agro -alimentario

de Argentina.



INNOVACIONES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO ARGENTINO
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TASA DE DIFUSION DE INNOVACIONES EN LA AGRICULTURA ARGENTINA

Evolucidn de la superficie por cultivo, SD y
OGM (ha)
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Fuente: Indec i Ministerio de Economia, 2007. i Extraido presentacion Los Grobo



Innovaciones

en las Industrias de la alimentacion

en Argentina.



INNOVACIONES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO ARGENTINO

Fuente: AEstr at egi a .Manukl 8am Pedra € EGIMT 6 EDG - UNC



CONTEXTOS DE INNOVACION EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

Paradoja de la innovacion en las IAA

C Bajo nivel de gasto en 1+D con relacidon a otros sectores (industria maduray de
bajo contenido tecnoldgico).

C Importante cantidad de nuevos productos.

(*) Innovacién y cambio tecnoldgico en las industrias de la alimentacidén en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS



¢ QUE TIPO DE INNOVACION ES ESPERABLE EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION?

DOS TENDENCIAS EXISTENTES EN LAS IAA:

| - Innovaciones incrementales

X Baja generacién enddgena de tecnologia. Dependiente de transferencia de tecnologia de
las industrias quimica y metalmecéanica (insumos y bienes de capital). Cambio
tecnoldgico impulsado por proveedores.

X Aprendizaje innovativo por adopcion y adaptacion de tecnologias y por produccion.
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X Innovacion impulsada por la demanda. Saturacion del mercado consumidor y
concentracion de poder en la distribucién.

X |l nercia del consumo o Aaversi- -n al rio esgoo
tradicionales) da poco margen para productos rupturistas

X Respuesta: estrategia de segmentacion de mercados y de diferenciacion de productos. El
desempefio innovativo de las IAA se mide por el niumero de nuevos productosy no por el
de patentes o gastos en I+D.

Il - Innovaciones disruptivas o de largo plazo

X Tendencia en Grandes firmas de IAA. Emergencia de innovaciones radicales a partir de la
investigacion cientificay tecnoldgica (interna o externa) y la vinculacion con el sector de
CyT.

X Alta tasa de patentamiento e inversiones en sectores de tecnologias de fronteray/o
polivalentes (farmacedutica, biotecnologia, nanotecnologia, etc.).

X Modelo de innovacion abiertay conformacion de redes de conocimiento o de innovacion.

(*) Innovacién y cambio tecnoldgico en las industrias de la alimentacién en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS.
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COMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INNOVATIVAS EN LA ALIMENTACION

Complementacion de innovaciones en las IAA
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Fuente: AEstr at egi a .Manukl 8am Pedra € EGIMT 6 EDG - UNC



¢, Qué relacion existe entre
Innovacion y competitividad

en las industrias de la alimentacion

en Argentina?



INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

Si describimos el desempefio competitivo

entre firmas a partir de

indicadores simples como el promedio de sus ventas Yy exportaciones ,y

la productividad

media; y comparamos esos desempefios entre las

empresas que realizan actividades de innovacion y las que no, podriamos
obtener unarelacién entre innovacion y competitividad.

En Argentina, estudios recientes (*), han demostrado la vinculacion

positiva

entre los gastos en actividades de innovacion
las industrias de la alimentacion y el desempefio competitivo

de las empresas en
de dichas

firmas con relaciéon al total de la industria que incluye también a aquellas
empresas que no realizan gastos en actividades de innovacion.

DESEMPENO COMPETITIVO EN IAA SEGUN GASTOS DE INNOVACION

DESCRIPCION DE LAS INDUSTRIAS

TOTAL DE EMPRESAS DEL SECTOR IAA
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(*) Innovacién y cambio tecnoldgico en las industrias de la alimentacién en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS.



Tendencias mundiales
y oportunidades
paralas Industrias dela

alimentacion.



CRECIMIENTO DE LA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS
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Fuente : FAO, 1998. Extraido presentacion Grupo Los Grobo



FACTORES QUE EXPLICAN EL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS
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MERCADO DE ALIMENTOS FUNCIONALES

Ventas anuales y previsiones del Mercado de Alimentos Funcionales en EEUU
(miles de millones US§)
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Fuente: Nutrition Business Journal 2000

Alimentos de dltima generacion. Julio Boza, PULEVA BIOTECH. Octubre 2004



MERCADO DE PROBIOTICOS

Total Probiotics Market: Revenue Forecasts (Europe and US), 2000-2010
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MERCADO DE ALIMENTOS FUNCIONALES POR REGION
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DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS Y CONSUMO DE CALORIAS

El continuo incremento de la poblacion es acompafado por un mayor
consumo de alimentos sanos y con mayor valor agregado, derivado del
aumento del poder de compra.

Evolucion de la poblacion mundial y el consumo de calorias
(Millones de personas & calorias diarias per capita)
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CONTRIBUCION DE DISTINTAS TECNOLOGIAS: PRONOSTICO 2025
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Fuente: Izquierdo, Biotecnologia, su importancia e impacto actual en la agricultura, 2003. i Extraido presentacién Los Grobo



INNOVACIONES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO ARGENTINO

PROCESAMIENTO Y PRODUCCION
INDUSTRIAL ALIMENTICIA
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ATICS
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ANANOTECNOLOGIA

Fuente: AEstr at egi a .Manukl 8am Pedra € EGIMT 6 EDG - UNC
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Las adquisiciones

LA FORMULA ARCOR DE EXPANSION
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Las cinco dimensiones en las decisiones de innovacion

(i) Decisiones de inversion, riesgo y retorno.
(i) La dimension de demanda.

(iii) La base de conocimientos y tecnologias.
(iv) Los modos de organizacion y gestion.

(v) La estrategia de alianzas, vinculacion y transferencia.



DIMENSIONES EN DECISIONES DE INNOVACION EN ALIMENTACION
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Ladimensién de la demanda

en las decisiones de innovacion

en alimentos.



DIMENSIONES DE DEMANDA EN LA INNOVACION EN ALIMENTOS
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0 Alimentary Pharmabiotic Centre & College of Science 0 University College Cork 0 Ireland. Abril 2007



Los modos de organizacion y de gestion

en las decisiones de innovacion

en alimentos.
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LECTURA ORGANIZACIONAL PARA INNOVACION
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Fuente: AEstr at egi a .Manukl 8am Pedra € EGIMT 6 EDG - UNC



Alianzas, vinculacion y transferencia

en las decisiones de innovacion

en alimentos.



Los bienes basados en conocimientos
se generan y transfieren en espacios institucionales

de intercambios tales como

organizaciones,
cadenas de valor,
redes,

y mercados.



MODELO DE INNOVACION CERRADA
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Henry Chesbrough. 2003. Open Innovation



MODELO DE INNOVACION ABIERTA (Esquema de CHESBROUGH)
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Henry Chesbrough. 2003. Open Innovation



