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Innovaciones tecnológicas

en el complejo agro -alimentario

de Argentina.
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INNOVACIONES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO ARGENTINO

Fuente: ñEstrategia e Innovaci·nò. Manuel San Pedro - EGIVT - EDG - UNC

El òpaquete tecnol·gicoó del agro



TASA DE DIFUSIÓN DE INNOVACIONES EN LA AGRICULTURA ARGENTINA

Fuente: Indec ïMinisterio de Economía, 2007. ïExtraido presentación Los Grobo



Innovaciones

en las industrias de la alimentación

en Argentina.
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BASE NATURAL

(*) Innovación y cambio tecnológico en las industrias de la alimentación en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS

CONTEXTOS DE INNOVACIÓN EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN

Paradoja de la innovación en las IAA

Ç Bajo nivel de gasto en I+D con relación a otros sectores (industria madura y de 

bajo contenido tecnológico).

Ç Importante cantidad de nuevos productos.

CONTEXTO 

BIOLÓGICO

CONDICIONES SOCIALES 

Y  CULTURALES

CONTEXTO ECONÓMICO 

LOCAL Y GLOBAL

LIMITACIONES  

REGULATORIAS

CONTEXTO TECNOLÓGICO

CONTEXTO 

COMPETITIVO



(*) Innovación y cambio tecnológico en las industrias de la alimentación en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS.

¿QUÉ TIPO DE INNOVACIÓN ES ESPERABLE EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN?

I - Innovaciones incrementales

II - Innovaciones disruptivas o de largo plazo

× Baja generación endógena de tecnología. Dependiente de transferencia de tecnología de 

las industrias química y metalmecánica (insumos y bienes de capital). Cambio 

tecnológico impulsado por proveedores.

× Aprendizaje innovativo por adopción y adaptación de tecnologías y por producción. 

× Innovación impulsada por la demanda. Saturación del mercado consumidor y 

concentración de poder en la distribución. 

× Inercia del consumo o ñaversi·n al riesgoò (alimentaci·n saludable, segura, con sabores 

tradicionales) da poco margen para productos rupturistas

× Respuesta: estrategia de segmentación de mercados y de diferenciación de productos. El 

desempeño innovativo de las IAA se mide por el número de nuevos productosy no por el 

de patentes o gastos en I+D.

× Tendencia en Grandes firmas de IAA. Emergencia de innovaciones radicales a partir de la 

investigación científica y tecnológica (interna o externa) y la vinculación con el sector de 

CyT.

× Alta tasa de patentamiento e inversiones en sectores de tecnologías de frontera y/o 

polivalentes (farmaceútica, biotecnología, nanotecnología, etc.).

× Modelo de innovación abierta y conformación de redes de conocimiento o de innovación.

DOS TENDENCIAS EXISTENTES EN LAS IAA:



Complementación de innovaciones en las IAA

ñmasòy no ñversusò/ ñyòen lugar de ñoò

EXPLOTACIÓN 

CORTO PLAZO

INCREMENTAL

IMPULSADA POR LA DEMANDA

MUCHOS NUEVOS PRODUCTOS

IN HOUSE

TECNOLOG. ESPECÍFICAS Y GENÉRICAS

+ EXPLORACIÓN 

+ MEDIANO Y LARGO PLAZO

+ RADICAL

+ IMPULSADA POR OFERTA TECNOLÓGICA

+ PATENTES Y GASTOS EN I+D

+ ABIERTA

+ TECNOLOGÍAS POLIVALENTES

COMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS INNOVATIVAS EN LA ALIMENTACIÓN

Fuente: ñEstrategia e Innovaci·nò. Manuel San Pedro - EGIVT - EDG - UNC



¿Qué relación existe entre

innovación y competitividad

en las industrias de la alimentación

en Argentina?



VENTAS 
PROMEDIO

EXPORTACIONES
PROMEDIO

PRODUCTIVIDAD
MEDIA

DESCRIPCIÓN DE LAS INDUSTRIAS

TOTAL DE EMPRESAS DEL SECTOR IAA

EMPRESAS CON GASTOS EN INNOVACIÓN

100 100 100

119 120 137

DESEMPEÑO COMPETITIVO EN IAA SEGÚN GASTOS DE INNOVACIÓN

Si describimos el desempeño competitivo entre firmas a partir de 

indicadores simples como el promedio de sus ventas y exportaciones , y 

la productividad media; y comparamos esos desempeños entre las  

empresas que realizan actividades de innovación y las que no, podríamos 

obtener una relación entre innovación y competitividad. 

En Argentina, estudios recientes (*), han demostrado la vinculación 

positiva entre los gastos en actividades de innovación de las empresas en 

las industrias de la alimentación y el desempeño competitivo de dichas 

firmas con relación al total de la industria que incluye también a aquellas 

empresas que no realizan gastos en actividades de innovación. 

(*) Innovación y cambio tecnológico en las industrias de la alimentación en Argentina. Gutman, G. y Cesa, V. - UNGS.

INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN



Tendencias mundiales 

y oportunidades

para las industrias de la

alimentación.



Fuente : FAO, 1998. Extraído presentación Grupo Los Grobo .
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CRECIMIENTO DE LA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS



I. - Aumento de la población mundial Evolución Expectativa de Vida Promedio                   

en el Mundo
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Fuente: http://www.fte.org, UN WIDER y Banco Mundial; analisis EIR; Nestlé.- Extraido Presentación Chilealimentos 2009

FACTORES QUE EXPLICAN EL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS

II. - Aumento de la expectativa de vida

III. - Aumento del poder adquisitivo

Población Mundial por Grupo de Ingresos
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Alimentos de última generación. Julio Boza, PULEVA BIOTECH. Octubre 2004

Fuente: Nutrition Business Journal 2000

MERCADO DE ALIMENTOS FUNCIONALES



Alimentos de última generación. Julio Boza, PULEVA 

BIOTECH. Octubre 2004

MERCADO DE PROBIÓTICOS



Foodtechnology 10.07 ðwww.ift.org

Digestivo Cerebro y sistema        

nervioso

Cardiovascular Salud ósea Sistema 

inmune

Beneficios 

de placer

MERCADO DE ALIMENTOS FUNCIONALES POR REGIÓN



Oportunidades de negocios en el mercado de alimentos y bebidas ðEnero 2007

El continuo incremento de la población es acompañado por un mayor 

consumo de alimentos sanos y con mayor valor agregado, derivado del 

aumento del poder de compra.

DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS Y CONSUMO DE CALORÍAS



Fuente: Izquierdo, Biotecnología, su importancia e impacto actual en la agricultura, 2003. ïExtraido presentación Los Grobo

CONTRIBUCIÓN DE DISTINTAS TECNOLOGÍAS: PRONÓSTICO 2025
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INNOVACIONES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO ARGENTINO

Fuente: ñEstrategia e Innovaci·nò. Manuel San Pedro - EGIVT - EDG - UNC



LA FÓRMULA ARCOR DE EXPANSIÓN

Las adquisiciones , la apertura de nuevos negocios o mercados y el sistema de 

producción, compra, desarrollo comercial y distribución con alta productividad son la 

columna vertebral de la expansión de mercado y valor de la compañía.
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La innovación disruptiva no es el eje del modelo de negocio de ARCOR . Sin embargo, puede 

contribuir en ambos mercados , el de consumidores y el de inversores .
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Las cinco dimensiones en las decisiones de innovación : 

(i) Decisiones de inversión, riesgo y retorno.

(ii) La dimensión de demanda.

(iii) La base de conocimientos y tecnologías.

(iv) Los modos de organización y gestión.

(v) La estrategia de alianzas, vinculación y transferencia.



DIMENSIONES 

DE DEMANDA

TECNOLOGÍAS Y 

CONOCIMIENTOS

VINCULACIÓN Y 

TRANSFERENCIA

INVERSIÓN 

RIESGO Y 

RETORNO

SALUD

PLACER / GRATIFICACIÓN

CONVENIENCIA

ORGANIZACIÓN Y 

GESTIÓN

POCOS PROYECTOS ID / LÍNEAS

REDES INTERNAS Y EXTERNAS

INCENTIVOS / PARTICIPACIÓN

PATENTES / PROTECCIÒN JURÍDICA

DIMENSIONES EN DECISIONES DE INNOVACIÓN EN ALIMENTACIÓN

RELACIONES CON SISTEMA CyT

RADAR TECNOLÓG. / FINANCIAMIENTO

ALIANZAS c/JUGADORES GLOBALES

INVESTIGACIÓN APLICADA

MAPAS DE CONOCIMIENTOS

TEC. PROPIETARIAS (DI + ADQUIS. BC)

DESARROLLO COOP. TEC. C/TERCEROS

VIGILANCIA Y PROSPECCIÓN

Fuente: ñEstrategia e Innovaci·nò. Manuel San Pedro - EGIVT - EDG - UNC



La dimensión de la demanda

en las decisiones de innovación

en alimentos.



SALUD

CONVENIENCIAPLACER

RAPIDEZ / AGILIDAD / TIEMPO

PRACTICIDAD / FACILIDAD

DOSIFICACIÓN

CONSERVACIÓN / ESTABILIDAD

PORTABILIDAD

ACCESIBILIDAD

VARIEDAD

EXPERIENCIA SENSORIAL

SABORES

AROMAS

CALIDAD

TEXTURAS

IMPACTO

NATURAL

ORGÁNICO

BALANCE ENERGÉTICO

FUNCIONALIDAD

APORTE NUTRICIONAL BALANCEADO

CALIDAD DE VIDA

Prof. Charlie Daly ðAlimentary Pharmabiotic Centre & College of Science ðUniversity College Cork ðIreland. Abril 2007  

DIMENSIONES DE DEMANDA EN LA INNOVACIÓN EN ALIMENTOS



Los  modos de organización y de gestión

en las decisiones de innovación

en alimentos.



NIVELES Y 

POSICIONES

FUNCIÓN / UNIDAD NEGOCIO / REGIÓN FUNCIÓN / UNIDAD NEGOCIO / REGIÓN

CEO / ALTA 

DIRECCIÓN

TAMAÑO = RESPONSABILIDAD

ORGANIGRAMA



FUNCIÓN / UNIDAD NEGOCIO / REGIÓN FUNCIÓN / UNIDAD NEGOCIO / REGIÓN

CEO / ALTA 

DIRECCIÓN

TAMAÑO = CONOCIMIENTO ESPECÍFICO REDES DE 

INNOVACIÓN

NIVELES Y 

POSICIONES

LECTURA ORGANIZACIONAL PARA INNOVACIÓN

Fuente: ñEstrategia e Innovaci·nò. Manuel San Pedro - EGIVT - EDG - UNC



Alianzas, vinculación y transferencia

en las decisiones de innovación

en alimentos.



Los bienes basados en conocimientos

se generan y transfieren en espacios institucionales

de intercambios tales como

organizaciones,

cadenas de valor,

redes,

y mercados.
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Henry Chesbrough. 2003. Open Innovation

Investigación Desarrollo
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Mercado
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MODELO DE INNOVACIÓN CERRADA



Nuestro mercado 

habitual

Base tecnológica 
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Henry Chesbrough. 2003. Open Innovation
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Nuevos 

Mercados

Fuentes externas 

de tecnología

Fuentes externas de 

tecnología

Nuevo mercado 

propio

Nuevo mercado de otras firmas

MODELO DE INNOVACIÓN ABIERTA  (Esquema de CHESBROUGH)


